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Führen und Arbeiten auf Distanz – so anders?

Grundlegende Führungsthemen rücken 
in den Vordergrund

• Vertrauen

• Führen nach Zielen und 
Ergebnissen

• Weiterentwicklung der 
Mitarbeitenden

• etc.
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… und dasselbe gilt für 
Themen der (Zusammen-)Arbeit

• Kommunikation im Team

• Arbeitsorganisation und Prozesse

• Verantwortungsbereiche und 
Grenzziehung



Herausforderungen: Top 3

• Austausch und Kommunikation 

• muss sich neu finden

• Zwischen FK und Mitarbeitenden sowie innerhalb des Teams
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Herausforderungen: Top 3

• Austausch und Kommunikation 

• muss sich neu finden

• Zwischen FK und Mitarbeitenden sowie innerhalb des Teams

• Arbeitsverteilung im Team

• Mehrbelastung der Kolleg*innen im Büro

• Isolation zuhause

• Beschäftigte berichten vereinzelt von Vereinsamung

• Zusätzlich: ggf. schwierigere Abgrenzung („Work-Life Balance“)
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… und auch neue Chancen

• Konflikte im Team können abnehmen

• Veränderte Strukturen setzen 
Innovationspotential, Kreativität und eine 
gewisse Dynamik frei

• „Loslassen“ seitens der Führungskräfte
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• MA wachsen an Ver- und Zutrauen

• Bessere Vereinbarkeit von Beruflichen 
und familiären Verpflichtungen

• Besseres Arbeitsklima



Unterstützung und Begleitung beim Arbeiten auf Distanz I

• Online-Seminar „Virtuelle Moderationskompetenzen“

• Zielgruppe: Für Führungskräfte und alle, die Skype-Besprechungen moderieren und gerne 
Tipps für die Moderation kennenlernen möchten

• Inhalte: z.B. Redebeiträge strukturieren, Skype-Spielregeln, Gruppenarbeit koordinieren, 
Rollen verteilen, 2 Stufen für Anfänger und Fortgeschrittene 

• Virtuelle Workshops

• Beispiele: "Arbeiten auf Distanz", "Erfahrungsaustausch Führen auf Distanz“, etc.

• Inhalte: z.B. was funktioniert gut beim Arbeiten auf Distanz, was sollte besser vermieden 
werden? Auf was möchten wir uns vereinbaren, um das Arbeiten auf Distanz gut zu 
gestalten? Wie regeln wir Erreichbarkeiten? Was lernen wir daraus für die zukünftige 
Zusammenarbeit und anstehende Herausforderungen? 

• Startet bald: E-Learning Curriculum „Führen auf Distanz“ mit externer Trainerin (3 x 3h)
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Unterstützung und Begleitung beim Arbeiten auf Distanz II

• Werkzeugkoffer mit Materialien 

• Für Führungskräfte

• Für Mitarbeitende

• Für Teams

! Abrufbar unter http://www.m-r-n.com/bgm !
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http://www.m-r-n.com/bgm


5 Tipps für das Führen auf Distanz
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Leitfaden für 
Führungskräfte 
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Wann nutze ich welches Kommunikationsmedium?
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Tipps für Telefon- und Videokonferenzen
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Tipps für das 
Arbeiten von 
Zuhause
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Vielen Dank

für Ihre Aufmerksamkeit.

Bettina Knüll

Berufsgenossenschaft Nahrungsmittel und Gastgewerbe

Personalentwicklung

Dynamostraße 7 - 11

68165 Mannheim

Telefon: 0621 4456-1558

Fax: 0800 1977553-11111

Mail: Bettina.Knuell@bgn.de

Internet: www.bgn.de


