Herzlich willkommen zum Ihrem Workshop
"Virtuelle Teams fuhren —Was s, damit gesunde Fuhrung auf Distanz gelingt?"

-

Viel Spal3 und spannende 60 Minuten wiinscht IThnen lhr Moderator

Uwe Janikovits - Infakom
Team- / Personal- und Business-Coach (IHK)
"Wertschatzung ist das zweite Gehalt"
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Wesentliche Anforderungen an
gesundheitsorientiertes Fuihren

. Sicherheit
— Transparenz und Berechenbarkeit
—  Kenntnis der Unternehmensziele und — Strategien

— MaBnahmen: regelmaBige Meetings,
Erwartungen klar duBern, Uber das eigeneTun

berichten

. Wertschatzung
—  Lob / Kritik fur das Ergebnis und Anerkennung fir
das Engagement
—  Ubertragen von Verantwortung

— MaRnahmen : Feedbackgesprache,
Aufmerksamkeit zeigen, Weiterbildungsangebote,

generell Zeit haben fir mein Personal
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Wesentliche Anforderungen an
gesundheitsorientiertes Flihren

. Adaquate Belastung
—  Uberforderung fithrt zu BurnOut
— Unterforderung fuhrt zu BoreOut

— Belastung ist volatil und wird sowohl durch das

Privat- als auch das Berufsleben beeinflusst

— MaBnahmen: Gesprache zum Ist-Stand fiihren,
Prioritaten der Aufgaben abstimmen, Zeitbedarf
besprechen, fachliche Kompetenz abklaren,

Empathie
Sog erzeugen statt Druck austiben
—  Druck und Handlungszwange I6sen Stress aus
— intrinsische Motivation

— MalRnahmen: Gesprache tber Motivationen /

Bedurfnissen/Werte fiihren, Sinnhaftigkeit fir den

MA besprechen
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Wesentliche Anforderungen an
gesundheitsorientiertes Flihren

. Handlungsspielraume

situativ

— individuell

— MaRnahmen: so wenig Struktur wie moéglich doch
so viel wie unbedingt notig, selbststandige
Projekte fordern, Prasenz fur Unterstilitzung

zeigen

. Betriebsklima / Kultur
— Beziehungen
— Umgangsformen
—  Fehlerkultur

— MaBnahmen: Vertrauen foérdern, prasent -

erreichbar — berechenbar sein, transparent und

klar kommunizieren, konsequent handeln
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Wesentliche Anforderungen an
virtuelles Fuhren

* Niedriges Kontrollbedirfnis
*  Fahigkeit Aufgaben zu delegieren
* Hohe Vertrauensbereitschaft

*  Empathisch sein, Bedirfnisse des Teams

erkennen - besonders Uber die Distanz
*  Fahigkeit Mitarbeiter mit einzubeziehen

* Technische Affinitat (Messenger,
Projektmanagement Tools, Webinare

oder Videokonferenzen)
e motivierende Personlichkeit

*  Fahigkeit klare Ziele zu kommunizieren

*  Konstruktives Feedback geben
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Welche Fuhrungskompetenzen
ergeben sich nun?

Fachkompetenz

Methodenkompetenz (Projektmanage-
ment, Organisationsentwicklung, Rollen -

und Prozessetablierung...)

Fihrungskompetenz (Relationship
Manager, Ergebnisorientierung, Konflikt-

|6ser, Moderator)

Personlichkeitskompetenz (Realistische
Selbsteinschatzung, Selbstmanagement,
Einschatzung personlicher Belastungs-

grenze)

Uwe Janikovits — DER COACH

+49 (0) 1752710099

soziale Kompetenz (Empathie, Wahrneh-

mungsfahigkeit, Vertrauenswiirdigkeit)

Medienkompetenz (Kenntnisse Uber
Collaborationstools, Erfahrungen in
Social Media/ Social Software, Tools

anforderungsgerecht einsetzen...)

ausgesprochen hohe Kommunikations-
kompetenz (Empathie, Klarheit in
schriftlicher als auch miindlicher Kom-

munikation, Moderationskenntnisse)

mail : info@infakom.com



Quellenverzeichnis

+ alle verwendeten Bilder entstammen von www.fotolia.de / https://de.fotolia.com/

* Formulierungen entstammen zum Teil in Anlehnung an www.compasso.ch
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http://www.fotolia.de/
https://de.fotolia.com/
https://de.fotolia.com/
http://www.compasso.ch/

Vielen Dank fur lhre aktive Teilnahme,
bleiben Sie gesund und viel Spals im weiteren Verlauf.

Uwe Janikovits - Infakom
Team- / Personal- und Business-Coach (IHK)
"Wertschatzung ist das zweite Gehalt,,
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